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aprvoj konferen-
cijiObrad (obrazo-
vanje i rad), koja
e se organizaciji
Veleucilista Vern, Sveucilista
u Zagrebu i Hrvatske udruge
poslodavaca danasisutra odr-
Zati u Muzeju suvremene um-
jetnosti Zagrebu, nastupit Ce,
izmedu ostalih, i Neven Bu-
dak, voditelj Strategije razvoja
obrazovanja i Stru¢nog povije-
renstva za njezinu provedbu,
MarkoGrdosi¢izEuropskeaso-
cijacije institucija u visokom
obrazovanja(EURASHE)te Gre-
gorio de Castro iz glavnog di-
rektorata za zaposljavanije, so-
cijalne poslove i inkluziju EK,
apredavanjeceodrzatiiDafna
Schwartz, voditeljica MBA pro-
grama Poduzetnistvoiinova-
cijanaSveucilistu Ben Gurion
uNegevui predsjednica Upra-
ve Centra Bengis za poduzet-
nistvo i inovacije. U povodu
togasDafnomSchwartzrazgo-
| varalismoovaznosti poduzet-
nistvaiinovacijazaekonomski
rast te kakvu ulogu u njihovu
razvojuijacanju trebaju imati
visokoskolske ustanove.

Izmijenjene uloge
@ Prema vasem bogatom
akademskom i poslovnom

Danas, da bi opstali na trzistu rada,
Jjudi trebaju prihvatiti cjelozivotno
ucCenje kako bi ostali relevantni

koje su trebale prije tehno-
loske revolucije?

Promjene u poslovnom i teh-
noloskom okruzZenju posve
su izmijenile ulogu znanja i
vijestina u ekonomiji, kako za
kompanije tako i za pojedin-
ce. U proslosti ljudi su stjecali
znanje i vjestine u ranoj Zivot-
noj dobiione suimsluzile tije-
kom cijele karijere, pri ¢emu
su najcesée cijelo vrijeme ra-
dili isti posao. Danas viSe nije
tako. Tijekomkarijere ljudimi-
jenjaju poslove. Danasse nala-
zimo u eri ekonomije znanja i
ona potpuno preoblikuje po-
traznju na trzisturadaiueko-
nomiji. Danasnja ekonomija
od pojedinaca trazi da tijekom
karijere budu aktivniji, podu-
zetniji, agilnijiidaneprekidno
uce. Danas, da bi opstali na tr-
Zisturada, ljuditrebajuprihva-
titi cjeloZivotnoucenje, koje ée
imomogucéitidanatrzisturada
ostanurelevantni. No, nitonije

I tvrtkama je sve
teze, konkurenclja
im sada stize

sektora po uno
drukéijih od onih u
kojima oni posluju

GOVORI O
INTI GRIRAN]JU

DAFNA SCHWARTZ O VAZNOSTI II
NIJE ISTINA DA SE

PODUZETNICI RADAJU,
TO SE MOZE I NAUCITI

nasnjemsvijetusve
Stosemoze ucini-
ti bit ée ucinje-
no. Jedino je
pitanje ho-

PODUZETNICKIH e
dovoljno. nitiviilinet-
Ljudima I 'NOVAC”SK IH kodrugi’
su po- PF @®Kakose
trebne po- I()GRAMA U vise obra-
duzetnicke KU RIKU LUM F zovanje pri-
vjestine koje lagodava tim
¢ée im omoguci- " promjenama, na
tidanatrziSturada vrijemeili kasni?
ponude neku vrijednost, &]0} prezentaciji pokazat
bez obzira je li to za tvrtku u ko sveucilista postupno
kojojsuzaposleniilizastvara-  integrirajupoduzetnickeiino-
nje vlastitog poslai poduzeca.  vacijske programe medu svo-
Obrazovne ustanove, osobito  je prioritete, kroz kurikulum i
sveucilista, imaju vaznu ulo-  izvankurikularne programe.

gu u pripremi studenata za te
nove zahtjeve. Poduzetnicki i
inovacijski programi moraju
odgovoriti tim potrebama. To
vrijediizakompanije, kojemo-
rajubiti svjesne novih prilika,
inovacijaikonkurenata. Upu-
no slucajeva kokurenti dolaze
izdrugih sektora.

Automobili bez vozaéa
Dobar primjer su IT kompani-
je (Google i Apple) koje razvija-
juautomobilebezvozacaitako
prijeteautomobilskojindustri-
ji. Kompanije moraju prihvati-
tipoduzetniStvoiinovacijekao
diosvojestrategijeza odrzava-
nje konkurentske prednosti.
Tvrtke koje ne prepoznaju
tetrendoveineiskoraceispred
svojih konkurenata naci ¢e se
u problemima. Ili ée se inovi-
ratiili ée nestati. Ili, kakojere-
kao Thomas Friedman, ‘u da-

SuprotnouvrijeZenommislje-
njudasepoduzetniciiinovato-
ri radaju i da se ta svojstva ne
mogu nauditi, iskustvo nam
pokazuje da seiona mogu na-
uciti. Svejevecapotraznjastu-
denata za poduzetnickim te-
Gajevima. Opciju pokretanja i
vodenja vlastitog biznisa stu-
denti gledaju kao prihvatljiv
odabirkarijerekrozsamozapo-
sljavanjeilistartuptezelesteci
vjestine i alate da bi ga ostva-
rili. I oni koji odluce raditi kao
zaposleniciilimenadzerishva-
¢ajudasutovazne vjestine za
stvaranje nove vrijednosti u
kompanijamauokruzenjuko-
jeprolaziburne promjene. Re-
zultat je da su se s viemenom
navisimskolamaisveucilisti-
ma povecali broj i raznolikost
poduzetnickih tecajeva. Po-
cevsi gotovo od nule u70-ima,
poduzetniStvose prihvacasve
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Dafna Schwartz, voditeljica MBA programa Poduzetnistvoiinovacija
na Sveudilistu Ben Gurion u Negevu i predsjednica Uprave Centra
Bengis za poduzetnistvo i inovacije -

veéombrzinomipostajeneza- akademskim strukturama?

obilazno na svakoj poslovnoj  Da,jednaodglavnihspozna-

skoliili sveucilistu. ja proisteklih iz akumulira-

. nog iskustva s poduzetnic-
Iskustvo u praksi kim programima su izazovi
@ Ukojoj mjeri uskladiva- skojimasesveucilistasusre-

nje poduzetnickihiinova- ¢éuuformuliranjuuspjesnih
cijskih visokoobrazovnih poduzetnickih programa. Ti
programaspotrebamatrzi-  programi moraju biti uskla-
Staradaovisioangaziranju  denistrziStemrada, eksperi-
stru¢njakaizgospodarstva  mentalnomnastavomistje-
uobrazovnim procesimai canjem iskustva u praksi.#
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