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ZA USPJESAN STA
JE RAZVIJENA ME

Uspjesan poduzetnik uci
na greSkama i svjesno
ulazi u rizik, a pritom
ga vode ambicija i
i, strast, uz puno rada

a prvoj konferen-
ciji OBRAD (obra-
zovanjeirad),koja
Gese, uorganizaci-

ji Veleugilista VERN, Sveucili-
stauZagrebuiHrvatske udru-
ge poslodavaca, 2. i 3. lipnja
odrzati u Muzeju suvremene
umjetnosti uZagrebu, a tija je
zemlja partner Izrael, radioni-
cuceodrzatiiMoranNir, izvrs-
na direktorica Poduzetnickog
programaZell priInterdiscipli-
narnom centru (IDC) Herzlya.
‘Tajprogramgodi$nje prima24
najboljastudentanazavr$nim
godinama studija i pruza im
napredno poduzetnicko obra-
zovanje u kombinaciji sa stje-
canjem prakti¢nog iskustvau
partnerskimkompanijama. U
Zagrebu ¢e Moran Nir, koja je
isama osnovala dvije startup
kompanije, a radila u njih
nekoliko, voditi works-
hoppodnazivom “Ci-
KAKO jeli svl]et kao star-
JEIZRAEL POSTAO ttﬂl; t- Uipovody

0,
VODECA ZEML]A razglgvarahoto
me koja je tajna
SVIJETAU uspjeha IDC-a
PODUZETNISTVUI SRt
)eIzraeluspwpo
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z
z
g
5
2

stati vodeca u svi-
]etuzeml]apoduzet
nistvaiinovacija.
@ Premapodacima
Poduzetnickog progra-
'ma Zell, tijekom 15 godi-
na298 n]egnv!h dlploma
nata osnovalo je vise od
80 startupa, od kojih je jevi-
$e od 45 aktivnih, s pri-
kupljenim kapitalom od
400 milijuna dolara. Sto
Program Zell ¢ini tako
jeSnim?

Ne postoji jasna ‘Garobna
formula’kojabiosiguralatako
veliku uspjesnost. To je kom-
‘binacija brojnih faktora i pu-
no iskustva, nakupljenog ti-
jekom 15 godina aktivnosti.
Najveci utjecajima poveziva-
njeteorijskogznanja, praktic-
nogiskustvaiSiroke potpore.
Tovaljazahvalitii pomnooda-
‘branim i visokomotiviranim

Kao malo trziste,
Izrael poduzetmke
prisiljava da se veé
na pocetku okrenu
| izvozu. Toim je

% poslije prednost
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PODUZETNICKOG PROGRAMA ZELL

RTUP POTREBNA
tEZA KONTAKATA

studentima. Studenti koji se
primaju u program su izabra-
nimeduvisestotina kandida-
ta. Svake godine mreza nasih
bivsih studenata raste, a nasi
diplomanti ulaze na kljuéne
pozicije u izraelskom ekosu-
stavuisvise ponasajukaoéla-
novi velike obitelji - uvijek su
spremni pomodi, upoznati se
sdrugimaipoduprijetirazvoj
ostalih¢lanova. Velike napore
ulazemo u odabir vrhunskih
mentora, vodeéih izraelskih
profesionalaca, kako bi oni
posvetili svoje vrijeme radu s
nasim studentima. Prosloga
tjedna kompanija Zebra Me-
dical Vision, koju su osnovala
dvapolaznikadruge generaci-
je Programa Zell, a takoder su
mentori u tom programu, za-
Kkljuéili su drugi krug pribav-
ljanja kapitala u visini od 12
milijunadolara.

Postotak uspjesnosti
bic d

Na.jbol]1 startupi
nastaju i razvijaju
se u ekosustavu
koji ih okruzuje, a
to su korporacije,
ulagaéi i drzava

v;estma bitno je
¢ak i za one koji ne
planiraju osnovati
vlastitu tvrtku

WORKSHOP U ZAGREBU

PoduzetniStvo se ne
uéi bez prijanja ruku

Na sto se trebaju fokusirati
poduzetnicki obrazovni pro-
grami, o Cemu Cete govoriti
na radionici u sklopu konfe-
rencije OBRAD u Zagrebu?
Obrazovanje za poduzetnis-
tvo je vrlo slozeno i trazi ino-
vativnost. Za razliku od ma-
tematike ili knjizevnosti, koje
na isti nacin podu¢avamo

se

od deset startupa u svije-
tupropadne. Buduéidava-
$azemljaima reputacijuvo-
dece startup nacije, kakvi
su pokazatelji uspjesnosti
tvrtki te vrste u Izraelu?

Mi s ponosom mozemo re¢i
da su startupi koje su pokre-
nuli nasi diplomantitijekom
godineimaliznatnoveéi po-
stotak uspjesnosti nego sto
je svjetski ili izraelski pro-
sjek. Od 85 kompanija u ¢i-
jemje pokretanjusudjelovao
najmanjejedanzavrsenistu-
dent ProgramaZell, 46ihjei
danasaktivno, 18ihje proda-
no,a2ljelikvidirana. Podaci
zalzrael moguse nacinain-
ternetu, naweb stranicama

neprekidno razvija i mijenja.
Nije ga moguce nautiti bez
“prljanja ruku’, ono mora ula-
ziti u rizike, grijesiti i brzo iz-
vladiti pouke.

Drugi znagajan faktor j
dividualizirana nastava: jako
je tedko poduéavati poduzet-
nistvu stotinu studenata ka-
da je svaki buduéi poduzet-
nik drukciji.

Na workshopu u Zagrebu s
ostalim ¢u sudionicima po-
dijeliti svoje iskustvo o to-
me kako studentima osigi
rati napredni poduzetnicki
studij pokretanja stvarnih
poslovnih pothvata i stje-
canje neprocjenjivog prak-
ncnog iskustva. Predstavit

Stavanje novih prilika i posti-
zanje uspjeha, bilo u visokim

is teskim prirodnim uvjeti
ma (pola zemlje je pod pusti
njom, problemisvodomitd.)
izraelska drzava nije imal:
drugog izbora nego da posta
nejednaodvodecihsvjetskil
sila u podrucju poduzetnis
tvaiinovacija. Cinjenicadajc
1zrael malo trziste prisiljavi
poduzetnike da se nasamon
pocetku poslovanja okrem
medunarodnom trZistu, a tc
im kasnije osigurava znatm
prednost. Dodatno je podu
zetnistvo u Izraelu potaknu
laokolnost damnogiizraelsk
poduzetnicizapoinjukarije
ruuvojsci, gdje suu relativne
ranoj dobi prisiljeni pronala
zitina¢ine dakompleksneza
dace obavljaju u teskim prili
kama. TakodadanasuIzrael
imamo iznimno visoku razi
nu poduzetnicke aktivnost
koja se vec¢inom temelji nz
pronalazenju dobrih prilik:
iokretanjusvjetskom trzistu

Tolerancija promasaja
‘®Kakvo je okruzenje po-
trebno poduzetnistvuda
bi ono bilo uspjesno?

To je pravo pitanje. Cestc
nam je lakse promatrati po
jedine poduzetnike ili odre
dene startupe, a zaboravlja

= mo da najuspjesniji startup
© mastaju i razvijaju se kao dic
¢ ekosustava koji ih okruzuje

Tusuinvestitori koji ulazuka:
pital na trzi$tu, korporacije
drzavna tl]ela koja. ohrabm]L
istrazi potp

ili niskim bilo
u drudtvu.

Pokazat éu kako se gotovo
sve Sto Cinimo moze preobli-
kovati u aktivnost usmjere-
nu na pokretanje startupa

srednnmpoduzeclma Taspo
lozivost novih resursa i bolje
regulativa

Tu su i konferencije i do
gadan]a koji poduzetnicime

exithub.com i globes.co.il. ¢emo jednostavne, ali jed- Stjecanje ickih vje- da se susrecu
@®Tijekom svojega rada ne primjere stvaranja mreze  §tina bitno je éakiza one koji  razmjenjuju ideje, évorista
li ste se. i k razvoja kreativ- ne planiraju osnovati vlasti- radni prostori koji omoguca:
jesni 1 nosti, inaiskori-  tutvrtku.e vajukontaktesvode¢im ljudi
projektima, mozete li sa- ma u profesiji i jos puno toge
Zetikojasuznanjaivjesti-  gresku,aliucinitejesamo 1ed~ pokrece startupe iznuz- -sve to stvarazdrav poduzet
neosnivatadanasbitniza nom.UCenjena 8l i de,anezat tkrili  nickiel Vaznajeiop
vodenje uspjesnogbizni-  ulazak u proracunati rizik je neku dobruposlovnupri-  ¢akultura.
saili pokretanje uspjes- bitna karakteristika uspjes-  liku. Jeli uIzraelu druk- Ulzraelu, na primjer, zara
nog startupa? nih poduzetnika, bag kaoi &ije? zliku od mnogih drugih dru
Jedna od vaznih vjestina amb\cl]a strastipuno rada. U Izraelu je poduzetnis- 5tava u svijetu koja na njit
zauspjesnistartupjesp @®Istraz jauHrvatskoj  tvoizraslo iz stvarne nuzde. gledaju kao na neuspjeh
nost razvijanja snazne mre- pokazalasudaokopolovi-  Povrsinom mala, uvuéenau  ekosustav tolerira poduzet:
#ekontakata, nesamounutar ~ ce hrvatskih poduzetnika  snazne geopoliticke sukobe  nicke promasaje.e

vlastitog zatvorenog kruga
poznanika nego multidisci-
plinarne, globalne, istinske
mreZe. Trebate se povezati s
Celnicima industrije, mento-
rima, posrednicima, partne-
rima, edukatorima, viziona-
rima i drugim stru¢njacima
koji ¢e vam, osxgurau predno-

Sve krece od odnosa sveuéilista i
vodeéih tehnolosklh kompa.mja

Moze li suradn]a visoko-

koje naslm t osi-

stinuZneza: je.To
se ne odnosi samo na startu-
Ppe nego i na trziste rada: biti
pripadnik cvrste mreze ljudi
presudno je za profesionalni
opstanak. Jos jednabitna vje-
stinaje sposobnost prihvaca-
nja reakcija, prijeméivost za
kritiku, priznavanje pogre-
$aka. U Programu Zell stalno
ponavljamo svojim studenti-
ma: nije problem ako ucinite

ipo-
slodavaca, kakvu imate u
Izraelu, moze koristiti ra-
zvoju poduzetnistva?
Odnos sveul:lllsta ivode-
cih tet

je i nepo-
sredno stjecanje iskustva
u ostvarivanju projeka-
ta, marketingu, istraZiva-
njima, financijama, dizaj-

nu, teh iji itd. U nekim

klju¢an je za uspje$no po-
duzetnistvo. IDC je uspo-
stavio suradnju s gotovo
50 kompanija, medu koji-
ma su i tvrtke koje su po-
krenuli nasi diplomanti,

stuéajevima studenti na-
kon dovrietka stazira-
nja nastavljaju raditi u tim
kompanijama. I obrnuto,
u programu ‘IDC Beyond’
vodedi mentori i esperti

izazovima 21 SlOleC u
podruéju odrZivosti rasta,
biomedicine, psihologije,
tehnologije i globalizaci-
je. Tako povezanost s indu-
strijom omoguéava aka-
demskim institucijama da
ione postanu svjesne pro-
mjena trendova, dok stu-
dentima omogucava da
stvarno iskustvo.#

Briefing mediji d.0.0. za praéenje medija
A: Petrinjska 81, 10 000 Zagreb T: 01 2220 407 F: 01 2220 411
E: clipping@briefing-mediji.hr |: www.briefing-mediji.hr

briefing



