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‘U poduzetnistvu
smo razvili Jaku
kulturu rizika i

hrabrosti. Nije
nas sramota

- promasiti’

. Eival Gilady, general, poduzetnik, filantrop i politicar,

| trgovinske komore, za Nedjeljni Jutarnji govori uoci
gostovanja na Vernovoj konferenciji Obrad

‘ PISE

- Izrael je u jedinstvenoj geo-

tehnologije i ekspertizu u po-

njuvelikim sustavima. Spo-

politickoj situaciji. To )e ma- l|opr1vred| energe:sko]odm— sobnosl da motivirate i mo-
VIKTOR lazemlja s vrlo vosti, navod- i ljude, delegirate
i VRESNIK snagom domaceg trZista. Za-  njavanja. Visokoobrazovana  ovlasti, strateskl upravljate
to smo ek usmjerili d i je na donosite odluke
| i prema izvozu. Kao odgovor  visokutehnologiju omogucili s autoritetom i poduzimate
ival Gilady proveo preprekama u trgovan]u sa sulzraeluda pomaze zeml]a- akciju koje se stjecu u voj-
je trideset godina zemlja-  madilj ij sci, apsolutno pridonose iz-
| aktivnog ¢asni¢- ma, ukljucujuci d dis i o-  vrsnosti poslova
| kog staza u viero-  nji bojkot Arapske lige, Izra— deidrugih prirodnihizvora.  unevojnim sektonma
‘ jatno ¢ itijoj vojsci el se Inakraju, zbog sigurnosnih ~ @Cesto te vaz-
nasvijetu-izraelskoj. Uvladi i americka trzxsta ko]a tra- razloga, Izrael je bio prisi- nost vrhunskih instituci-
| Ariela Sharona, takoder biv-  Ze proizvode visoke kvalite- ljen razviti istinski superi- ja visokog obrazovanja &iji
‘ Seg generala, biojesefzako-  te.Kaozemljasvrlolimitira- ornu industriju obrane. Pla- ~ su programi usko poveza-
ordiniranje i strategiju. nim prirodnim resursima, ¢amo visoku cijenu za Zivot nis potrebamaradailo-
| Jedan je od koautora Sharo-  Izrael ovisi o ljudskom kapi- u konfliktu, ali to se poka- kalne poslovne zajednice.
| novaplanaizraelskogpovla- talu. Zato smo razvili tradi-  zalo katalizatorom razvoja. ~ $to kad takve instituci-

CenjaizGaze, ¢vrstzastupnik

u]u izvrsnog obrazovanja s

Tehnologiie koie smorazvili

je nedostajuiili nisu ade-
kvatne?

-U sluéaievima kada ulokal-
noj zajednici nema obrazov-

sre¢uispraktiénimalatimai
eksperimentalnimucenjem.
Na zavr$noj godini studen-

kao praktikanti

mhmstlmcua,posebnoupo-
njihov  ti sudjeluji
razvoj prilagoditi po-

trebama lokalne zajednice.
Institucija viseg obrazova-
nja trebala bi svojim progra-

politike dviju samostalnih naprirodnimiteh- i
drzava-Izraelai Palestme i  nickim znanostima. Nastoji- opnka, radannkomumkam]- -Obrazovanjeje prviiosnov-
Uporanzagovors jati proizvod ske )! cestosepn— ni klju¢ za dugoro¢nu pro-
Skelnmn ek dnjedviju  kom dod vrijed mijenjuju u razvoju proizvo-  mjenu. Akoustanovazavise
¢éenih nacija, sko- binacija visok dazaopéu upotrebu. obrazovanje postoji lokalno,
jim je ciljem i osnovao Izra-  bljenihi educiranih profesio- ) ona e svojim utjecajem po-
| elsko-palestinsku trgovin- nalacasnaglaskomnaizvozu 30 godina general vuéi cijelu regiju. Odlican
1 sku komoru. visoke tehnologije potaanv @Vise od trideset godina primjer je americko sveuci-
. i laje okruzen je za razvoj di- blhmgmenl uizrael- liste Stanford, koje je u veh-
Ratiratna proslost i J h]’ te-  skojvojsci. Jesulivasvoj-  kojmjeri el
Uvjerenjedaje. kl]ucr]esen]a ch industrije. Zato su mnoge i i ke doline. Ali
u sirokoj ds ikvali- multinaci ile  udi i i Ine ob ituci-
tetnog, na rad ji svoje ji ui P je nije nuzan preduv]et dabi
obrazovan)a Stojei tema leu Izraelu, uklju¢ujuéi Mi-  civilnih ljudi bili . To je,
njegova nastupa na Verno-  crosoft, Google, Intel, Hewlett - Mnogo je atributa vojne medutim, esencijalno da bi
| vojkonferenciji Obrad (obra- ~ Packard i mnoge druge. sluzbe koji koriste pri vode- ~ drustvo pmmoviralo men-
| zovanjezarad)uocikojesmo, Slromasm pnrodnuzvon po- njukompanije. Casniciizra- talitetikulturukojarazumi-
e T Sty

motor

minirati tocke koje povezuju
| Izrael, zemlju koja se nalazi
u permanentnom ratu, i Hr-

naseg uspjeha. Razvili smo

elske vojske moraju nauciti
broine vijestine koje se tra-
Zze od uspjesnih menadzera.
Uce kako pokretatl \mcx]atl

je i prepoznaje vitalnu ulo-
gu obrazovanja u razbijanju
ciklusa siromastva i neza-
poslenostiA Fiziéki zahtjevi

juneo-

dn\vnsastaren]em Ulagan]e

tozeru poseb-

vatsku, kojanikako daseri-  ‘Gjromagni
‘ jesi posljedica svoje, ne vise ori bo)au rizika... Vo]ska obhku
takonedavneratne proslosti. pr irodni izv jenarezultat
@Trajno stanje ratane pokazali su se kao rekousluzekaopnm)erdru
; smatra se dobrim alu'uze kljuéa,n motor gima. V]eru]em da sluzba u
njem izraelsl
miju. Izrael je primjer da s B sy no koristi brusenju strates-
jeitomoguce. Kadase do- usp]eha. Rl'az‘ﬂ'h. kog razmisljanja, dugoro¢-
| godila prekretmca kojaje s!llo telm‘ - 0! 9g1Je 1 nog planiranja i izvr§avanja
| toucinila pertizu planova, agilnostiiupravlja-

u obr je jedini je na-
¢in oslobadanja od ovisnosti
omanualnom radu.

oCiji je zadatak razvoj
zdravog obrazovnog su-
stava? Drzave su éesto
presxmmasne ilisu n]lha-
vilideri

ma pristup vjestinama koje
su im potrebne da se suoce
s pravim akademskim stu-
dijima. U Izraelu je primjer
takvog pristupa Koledz za-
padne Galileje (Gilady je pred-
sjednik), koji stanovnicima
daje pnhku za osobni razvoj,

aregiji pomaze da se razvn)a
drustvenoi el Pro-

u tijelima lokalnih financi-
ja, prodaji, radu nevladinih
organizacija, obrazovanju
i drzavnim ustanovama.
Nudimo specijalizaciju za
upravljanjemalimisrednji
poduzeéima koja su klju¢ni
motori razvoja lokalne eko-
nomije sjevernog Izraela.

Moto specijalaca

®Kakouzemljis vrlosla-

bom tradicijom poduzet-

nistva, kakva je Hrvatska,
icatiideju

gramisukrojenidabidalire-

levantan odgovor na potrebe
zajednice. Zato smo osnova-
li i $kolu menadzmenta ¢iji
je cilj osposobljavanje sred-
njeg sloja dz kon se

posljavanjuz
- Zbog politicke i sigurnosne
situacije Izrael se razvio u
kulturu sklonu riziku i hra-
brosti. StVDl'lllSmo kulturuu
kojojni; promasiti.

tu, teoriju, su-

Takav mentalitet ohrabruje
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BRAZOVANJE USMJERENO TRZISTU

&

is the brainchild and
vision of Ewal Gnlady,

Covjek s
motom: Tko
se usuduje,

ljude na pokusajeinaucenje
putem vlastitih pogresaka,
§to je kljuéna komponenta
poduzetnickog duha. Izra-
el je razvio financijske i za-
konske sustave koji promiéu
ipotpomazu poduzetnitvo,
paralelnostrzistemrizicnog
kapitala, dijele¢i teret rizi-
ka, dopustajuéi promasaje, i
drzavnu politiku koja ohra-
bruje poduzetnistvo. Mislim
dajeizraelskakulturainova-
tivnostiipoduzetnistvanaj-
bolje definirana upravokroz
moto nasih vojnih specijal-
nih jedinica: “Tko se usudu-
je, pobjeduje’.

@0snovali ste Izrael-
sko-palestinsku trgovaé-
ku komorui njezin ste po-
Casni predsjednik. Koia

je uloga te komore u lzra-
elskom drustvu, postoji
linaobje strane dwolyno

mé  scioal of Management

Tjudi koji su Tzrael

umj j za-
jednici?

- Izraelsko-palestinski kon-
flikt: m)e ekonomsko pitanje.

vlacenja osmisljen je kako bi
se stvorio povoljan trenutak
za sljedeci korak na Zapadnoi
obali, koji bi omugucw Tjes

Toje Ino pitanjekoje
trazi politickorjesenje. Isku-
stvo pokazuje dazdravaeko-
nomija vodi prema okruze-

nje kroz st dvijudrza-
va.Usvjetluzamrlih pregova-
rackih procesa, odlu¢ili smo
Ppreuzeti inicijativu i obliko-

njukojeje politickom
napretku. Komorasijedalau
zadatak da promoviratrgovi-
nu i poduzetnidtvo i potice
ekonomsku stabilnost koja
vodi prema mirnim medu-
sobnim odnosima. Domacin
je sastanaka medu raznim
hlzms]malposebmh evena-
takoj d

izme-

vati budu¢ na dobrobit
svihnas.

@Aktivan ste filantrop.
Koliko je snazna uloga fi-
lantropije u Izraelu?

- Izraelsko je drustvo poce-
lo shvacati vaznost i utjecaj
filantropije. Ona je danas u
porastu a drzava lokalne

du izraelskih i palestinskih
tvrtki te jacaju odnose me-
duzajednicama. Iz njesupo-
tekle neke vrlo uspjesne su-
radnje. Obje strane pokazale
susezainteresiranima, stoje
poticaj ekonomskom razvo-
ju.Ipak,idaljesmouvrloslo-
Zenojsituacijizbog koje cesto
neketvrtkeipoduzetnicini-
susklonijavnopriznatisvoju
suradnju ‘sdrugomstranom’.
Komorakao ultimativnorje-
Senje promice sustav dviju
odvojenih drzava, u kojem
bi obje mogle biti i napredne

ior na-
uéile su surad\vat\ sdonato-
rima i neprofitnim organi-
zacijama. Svoje sam napore
usmijerio prema ‘pametnoj
filantropiji’, procesima u
kojima pokusavam ulagati
sredstva usuradnji s organi-
zacijama, uparivati drzavna
sredstva s donacijama i ja-
Cati mjerenje uéinkovitosti
tih procesa s namjerom da
maksimiziramo njihov uéi-
nak. Prije dvije godine osno-
'vaosaminovacijskilaborato-

izraelski vode¢i mediji
objavili su o tome prili¢no
podvojene stavove. Nako-
ji sunaéin ti dogadaji obli-
kovali razvoj Izraela?
-PovlacenjeizGaze bilojeza-
misljeno kao prvi korak vr-
lo slozenog plana koji se, na-
zalost, nikada nije ostvario,
uvelike zbog bolesti premi-
jeraSharona, koja ga je 2006.
onemogucila da ostane na
duznosti. Da je Sharon mo-
gaonastaviti, vierujemdabi-
smo danas zivijeli u prili¢no
drukéijojstvarnosti. Osobno
samvrlo sk]onkra]u okupaci-

Ldinamiche; ‘Osobno sam sklon
Plan za povladenje kraji ju okupacije

oBili stejedan od autora Gaze irjesavanju
plana za izraelsko povla- roblema kroz \
Cenje iz Gaze koji je poku- gvﬁe zasebne ‘
Sala provesti vlada Arie-

1asharona. Prosle godine, gh‘zave. Povla.een_]e
kada se obiljez je bilo k

ta godisnjica povlacen]a, ispravno i mora.lno’

rijza generiranje drustvenih
promjena. Inovativnost ne
trebabiti ograni¢enanateh-
nologijeiindustriju. Uvjeren
sam da je klju¢an element u
rjesavanju danasnjih drus-
tvenih pitanja. Cestovidimo
dasenanove probleme poku-
Sava odgovoriti starim rje-
Senjima, to se najbolje vidi u
drustvenim sustavima. Da-
nas smo suoceni s ve¢im ra-
zlikama u prihodu, obrazo-
vanju, socijalnimdavanjima
izaposlenostiudinami¢nom
okruzenju rapidnih promje-

jeirj kroz
dvijezasebne drzave. Mislim
da je povlacenije bilo isprav-
na odluka 2005. jednako kao
Stojeispravnadanas, unato¢
izazovimaskojimase susre-
¢emo. Ni ne Zelim zamisliti
kako bi danas izgledala Ga-
za da tamo i dalje zivi 7000
Izraelaca. B rakete

nai Totra-
ziinove, inovativne pristu-
perjesavaniju tih problema.

Zivot u kibucu

@®Zivite ukibucu. Tajna-
¢in zivota uvelike se razli-
kuje od zivota izvan takve
zajednice. Kojaje uloga ki- |
ke {

izrael-

i teroristicki napadi potjecu
iz vremena prije povlacenja
i, nazalost, ostaju problem.

PovlacenjeizGazenijebiosa-
movazankorak premakraju
okupacije nego i vazan isko-

skom drustvu?

- Model kibuca znacajno se
mijenjao tijekom posljednjih
dvadeset godina, ali kibuc i
daljeimavaznuuloguuizra-
elskom drustvu i zadrzao je

rak premaj nosti
Izraela. Upuéenajevaznapo-
ruka - prvoinajvaznije Izra-
elcima,aondaiPalestincima
imedunarodnojzajednici,da
je Izrael spreman evakuirati
nasel]a s nam]'erorn da pro-
movira mir i stabllnost ure-

dvrijednostina koji-
masukibuci nastali. Nekisu
sekibuci privatiziraliidanas
mozdaimajumanjinaglasak
nakolektivnom, alivecinaje
sacuvala osnovne vrijedno-
sti sluZenje zajednici i zem-
1ji, snaznu radnuetlku izvr-

giji. Povlac ije bil

zakonskiispravnonegoimo-
ralno pravedno i istinski je
sluzilodobrobitiobijustrana.
Gaza nije strateski ili vojno
vazna Izraelu i nije znacajna
za zidovsko povijesno nasli-
jede. Osim poboljSanja slgur—
nosne situacije,

snost u ot ju, visoko
vrednovanje umjetnosti i
kulture i stavljanje drustve-
nih vrijednosti iznad osob-
nih. Kibuc u Izraelu i dalje
utjelovljuje vrijednosti jed-
nakosti, jednakih prilika za
sveipluralizamidejaimislje-

imu

i politickog zastoja, plan po-

nja.
takvoj zajednici.#
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